
    0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ .Å×Ó 
¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ  
!ƴƻǘƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 9ŘŜƴΤ ŎǊƻǿƴŜŘ ΨнлмуΩ {ŎƘƻƻƭ DŀƳŜǎ ²ƛƴƴŜǊǎ ŀƎŀƛƴΗ  aŀƴȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀπ

ǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 9ŘŜƴ {ŎƘƻƻƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŬƴŀƭΦ  ²ƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŜũƻǊǘ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ŜǾŜƴǘǎΣ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝπ

ǝƻƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǘŜŀƳǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ Y{м /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ ǿŀǎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 

ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƻƴŜ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ƛƴ нлмфΦ  aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻǳǊ Ψ/ƻƳŜ ŀƴŘ ¢Ǌȅ .ŀŘƳƛƴǘƻƴΩ ǿŀǎ ǎƻ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ tŜƴǊƛǘƘ ŀǊŜŀΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ǎǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ нлмф 

ƛǎ ǘƘŜ Y{н wƻǳƴŘŜǊǎΦ  ²ƛǘƘ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ 9±{t ǎǘŀũΣ ǇŀǊǘƴŜǊ tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΣ ȅƻǳƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƳƛƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀǩǘǳŘŜΦ  ! ƘǳƎŜ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ƳŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǳŎƘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 9ŘŜƴΦ   

WŀƴǳŀǊȅ нлмф τ              9Řƛǝƻƴ bǳƳōŜǊ  мр 

9ŘŜƴ ±ŀƭƭŜȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ YƛǊƪōȅ {ǘŜǇƘŜƴ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ IŜŀŘΣ YƛǊƪōȅ {ǘŜǇƘŜƴΣ /ǳƳōǊƛŀΣ /!мт пI! 
aΦ лтфст псф фом   ¢Υ лмтсуо тплтс  9Υ ōŜŎƪȅΦǊƛŎƘŀǊŘǎƻƴϪƪǎƎǎΦŎǳƳōǊƛŀΦǎŎƘΦǳƪ 

/ƻƳŜ ŀƴŘ ¢Ǌȅ ƛǘ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ 

hǾŜǊ сл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘǊȅ ƛǘ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ YƛǊƪōȅ {ǘŜǇƘŜƴ {ǇƻǊǘǎ IŀƭƭΦ   .ŀŘƳƛƴǘƻƴ 
ŎƻŀŎƘ .Ŝƴ 5ŀǾƛŘǎƻƴ Ǌŀƴ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ōŀŘƳƛƴǘƻƴΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ 
Ǌŀƴ ŀǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  .Ŝƴ ǎŜǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘŀǎƪǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ           

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΗ 
 
 
 
 

 



     0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ .Å×Ó  *ÁÎÕÁÒÙ ΨΦΧί 

9ŘŜƴ ±ŀƭƭŜȅ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ YƛǊƪōȅ {ǘŜǇƘŜƴ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ IŜŀŘΣ YƛǊƪōȅ {ǘŜǇƘŜƴΣ /ǳƳōǊƛŀΣ /!мт пI! 
aΦ лтфст псф фом   ¢Υ лмтсуо тплтс  9Υ ōŜŎƪȅΦǊƛŎƘŀǊŘǎƻƴϪƪǎƎǎΦŎǳƳōǊƛŀΦǎŎƘΦǳƪ 

Y{м /wh{{ /h¦b¢w¸   
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 9ŘŜƴ ±ŀƭƭŜȅ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǇŀŎƪŜŘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ ŜǾŜƴǘ  ŦƻǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ м 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ Υ ! Ŧǳƴ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǘ YƛǊƪōȅ {ǘŜǇƘŜƴ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ƘŜƭŘ ŦƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŀŎŜǎΣ ¸ŜŀǊ н .ƻȅǎΣ 
¸ŜŀǊ н DƛǊƭǎΣ ¸ŜŀǊ м .ƻȅǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ¸ŜŀǊ м DƛǊƭǎΦ  ¢ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎƴΩǘ ǿƘƻ ǿƻƴ ƻǊ ƭƻǎǘΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΦ  hǾŜǊ мсл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƻƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǳƴƴȅ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  ¢ƘŜ ǎƳƛƭƛƴƎ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻƴ ǘƘŜ 9±{t ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 

                                    
�� 
 
 

IƛƎƘ р bŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ Cƻƻǘōŀƭƭ 
/ƭǳǎǘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ IƛƎƘ р ƴŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ Ǌǳƴ ōȅ 9±{t ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ƴŜǘōŀƭƭ  ƛƴ ǘƘŜ tŜƴǊƛǘƘ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Řŀȅǎ ŀǎ 
ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ŀǘ ƻƴŜ ǾŜƴǳŜΦ  
¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ƴŜǘōŀƭƭ ǿƛƭƭ ƴƻǿ Ǝƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴ 9ŘŜƴ Ŭƴŀƭ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ  9ŘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ /ǳƳōǊƛŀ {ŎƘƻƻƭ DŀƳŜǎ ƛƴ /ŀǊƭƛǎƭŜ ƛƴ WǳƭȅΦ  
¢ƘŜ ¢ŜŀƳǎ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘŜƴ Cƛƴŀƭǎ ŀǊŜΥ  
 
Cƻƻǘōŀƭƭ Υ {ƪŜƭǘƻƴΣ bƻǊǘƘ [ŀƪŜǎ Σ .ŜŀŎƻƴǎƛŘŜΣ /ŀƭǘƘǿŀƛǘŜΣ ²ŀǊŎƻǇΣ .ƻƭǘƻƴ ϧ YƛǊƪōȅ {ǘŜǇƘŜƴ 
 
bŜǘōŀƭƭΥ aƻǊƭŀƴŘΣ [ƻƴƎ aŀǊǘƻƴΣ /ƭƛƊƻƴΣ {ƪŜƭǘƻƴΣ tŜƴǊǳŘŘƻŎƪΣ {ǘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜǎ ϧ YƛǊƪōȅ {ǘŜǇƘŜƴ 
 
DƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  


